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Les locaux de I'Ecole polytechnique
(au premier plan) et le batiment

de I'Ensea (6 gouche) sur le campuses
Paris-Saclay. .

DRONE PRESS

es dix-huit universités et écoles de la
grande université Paris-Saclay, ce projet
de vaste pdle technologique et scientifi-
que lancé en 2008 par Nicolas Sarkozy,
traversent une période trés délicate, fai-
te de tractations a fleurets mouchetés,
Tout va se jouer mi-avril, avec le dévoi-
lement des nouvelles conditions d'entrée dans I'uni-
versité unique et pluridisciplinaire voulue par le pou-
voir politique pour porter haut les coulewrs de la
recherche francaise. De ces fleurons de I'enseignement
supérieur, Polytechnique, Inria, Paris-Sud, Centrale-
Supélec, Ensae ou l'université de Saint-Quentin-en-
Yvelines, qui acceptera les nouveaux statuts élaborés
par un groupe de travail regroupant les sept établisse-
ments les plus motivés? Qui s*éloignera? L'enjeu n'est
pas mince alors que 5,3 milliards d’euros d’argent pu-
blic ont déja été engagés ou programmeés.

Plus de 80000 étudiants, enseignants et cher-
cheurs, installés a trente minutes du sud de Paris, en
bordure de I'Essonne et des Yvelines, sont concer-
nés. Au milieu des grues qui s"activent a proximité de
champs de betteraves dans un chantier permanent,
les chercheurs des dizaines de laboratoires d'entre-
prises installés sur le plateau observent ces mar-
chandages avec circonspection... Ce projet a norma-
lement pour vocation de favoriser les interactions
entre recherche privée et publique.

Gouvernance défectueuse

Confrontés a cette querelle des ego, les pouvoirs pu-
blics ont dit négocier et revoir la cadence du rappro-
chement. Craignant de perdre leur identité juridique
et de diluer leur réputation d'excellence, Polytech-
nique et I'Esta étaient sur le reculoir depuis des an-
nées. Ces écoles d'ingénieurs, sans sortir de Paris-
Saclay, devraient se cantonner a la périphérie du
projet et signer une «convention d’association».
D’autres se titent encore, L'université Paris-Sud de-
vrait étre le moteur principal avec I'ENS Cachan,
CentraleSupelec... Mais le projet initial ne risque-t-il
pas de se déliter avec ce fonctionnement a deux vi-
tesses, des membres fondateurs et de simples mem-
bres associés? « Nous aurions certes souhaité que Pa-
ris-Saclay aille plus loin, plus vite. Mais il y a toujours
une vraie dynamique », veut-on rassurer dans I'en-
tourage de Thierry Mandon, secrétaire d'Etat a I'En-
seignement supérieur et a la Recherche.

Une «dynamique » déja freinée. L'an dernier, Pa-
ris-Saclay s'est vu recaler par le jury international
accordant les investissements d’avenir sous la forme
d'un Idex (initiative d’excellence). En jeu : 32 mil-
lions d'euros annuels d'argent public. Sa gouver-
nance défectueuse lui a joué un trés mauvais tour.
Paris-Saclay s'est vu accorder une période de dix-
huit mois de sursis pour présenter un projet plus co-
hérent, intégrant davantage les établissements. Il
s'agit de se mettre en ordre de marche d’ici octobre
prochain, date de présentation devant le jury, au ris-
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ENQUETE

Le rapprochement de
dix-huit écoles prestigieuses
(X, Centrale, Ensea...)

sur un campus géant au sud
de Paris achoppe toujours.
Le gouvernement s’active
pour sortir de ce bourbier
qui freine un projet pour
lequel 5,3 milliards d’euros
ont déja été programmes.
Derniére tentative

pour relancer ce fleuron
scientifique : une fusion a
plusieurs vitesses au risque
de perdre en cohérence.
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Unie, Paris-Saclay pourrait intégrer le top 20 des
meilleures universités du classement de Shanghal.
Les politiques vantent souvent I'image d'une Silicon
Valley a la francaise, attirant entreprises et start-up.
Apres tout, Paris-Saclay, en I'état actuel, c’est prés
de 15% de la recherche francaise, 90 % de la recher-
che en physique lourde. « Un énorme potentiel mon-
dial» pour le physicien Marc Mézard, patron de
I'Ecole normale supérieure, pour qui «il faut que ¢a
aboutisse ». En tant qu'ancien patron d'un laboratoi-
re d'Orsay, il s"attarde sur les progrés liés aux pro-
grammes d'investissements d’avenir engagés sous
Sarkozy et poursuivis par Hollande. « Tout cela a dy-
namisé les liens entre les établissements. »

Le probléme, c'est que deux modeles d’enseigne-
ment supérieur s’affrontent. D'un c6té le milieu uni-
versitaire, avec ses «excellents chercheurs», ses
quatre médailles Fields et ses deux prix Nobel, mais
son absence de sélection des étudiants. De I'autre,
des écoles qui attirent les meilleurs étudiants, di-
ment sélectionnés aprés une classe préparatoire. Et
«qui auraient tout & gagner a les mettre mieux au
contact des excellentes structures de recherche pré-
sentes par exemple a l'université Paris-Sud », observe
Marc Mézard.

Le puissant réseau des anciens de I'’X

Le tout n'a pas été correctement arbitré par le gou-
vernement, «qui n'a pas réussi @ imposer une vision
claire », explique un directeur d'école qui préfére
conserver 'anonymat. Le geste du ministére de la
Défense, qui a offert 60 millions d'euros I'an dernier
a Polytechnique pour créer un bachelor, diplome
maison qui «entre en concurrence avec des licences
existantes », a été «trés mal percu. Cela a tout désta-
bilisé. Si on voulait plomber Saclay, il n'y avait pas
miewx car ce geste encourage Polytechnique a conser-
ver un maximum d'autonomie. C’est une concurrence
directe vis-a-vis des licences universitaires », insiste-
t-il. «L’Etat donne autant d’argent pour cent cin-
quante étudiants que pour dix mille. Cela choque I'uni-
versité », explique Guy Wormser, président du
conseil académique de Paris-Sud. «L’Etat se tord le
bras derriére le dos », résume Héléne Gispert, profes-
seur d'histoire des sciences et représentante du Sne-
sup de Paris-Sud. Mais comment ne pas comprendre
les réticences de I'X face a ces universités, numéri-
quement bien plus importantes, moins bien dotées
financiérement et fortement syndicalisées? Des uni-
versités dont les présidents sont élus par les adminis-
tratifs et les professeurs... Le puissant réseau des an-
ciens de I'X, bien implantés dans les ministéres, a
percu le danger d'une mort lente.

«On ne peut pas rebattre les cartes d'écoles avec
trois cents ans d'histoire en quelques années », obser-
ve-t-on du coté du ministére de I’ Education natio-
nale, vantant la politique des petits pas. Aprés tout,
rappelle-t-on pour dédramatiser la situation, dans
les grands regroupements universitaires récents, ces
derniéres années, a Bordeaux comme a Montpellier,
certaines facultés ont préféré faire un pas de coté et
laisser les autres avancer.

Reste qu'en février le rapport annuel de la Cour des
comptes, qui décrivait un projet «au point mort »,
s'émouvait du «risque de dilution d'une grande ambi-
tion» au regard du «niveau trés élevé d'argent pu-
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blic », 2,6 milliards pour I'immobilier, 2 milliards pour
les transports, 700 millions pour le volet scientifique.
11 pointait le risque que le projet ne se résume qu'a «un
rapprochement géographique d'établissements, peu
accessibles aujourd 'hui, sans cohérence réelle ni visibi-
lité internationale ». Certes, la Cour des comptes salue
certaines avancées : 80 % des masters sont désormais
délivrés sous I'appellation commune de «Paris-Sa-
clay » ainsi que la totalité des doctorats.

Mais les divergences profondes de Polytechnique
et Paris-Sud sont évidentes a lire leurs réponses a la
Cour des comptes. Jacques Biot, le président de Poly-
technique y préne le retour du «cluster » du type Si-
licon Valley qui correspond a «[’ambition initiale du
plateau » ol peuvent coexister une université de re-
cherche et un institut de sciences et technologies
«dont les modéles économiques, les modes de gouver-
nance et les positionnements académiques seraient
différents ». 1l dit «non & une université intégrée». A
I'inverse, Sylvie Retailleau, présidente de Paris-Sud,
souhaite un «grand établissement » dans lequel les
membres perdront a terme leur personnalité mora-
le... Deux positions guére conciliables.

Selon un questionnaire rempli en février dernier
par 2000 étudiants et chercheurs, 75 % d'entre eux
jugent que 'université Paris-Saclay est un atout.
Mais dans les établissements, on s'interroge, a I'ima-
ge de ce chercheur de I'ENS Cachan, école qui démé-
nagera bientot sur le campus : « Ot val'argent consa-
cré a la science ? J'ai surtout I'impression d’assister a
une gigantesque opération immobiliére. En raison de ce
déménagement, qui nous éloigne de Paris, il faut re-
construire une salle blanche de physique, deux machi-
nes de résonance magnétique nucléaires. C'est trés
onéreux. » Cet autre chercheur, lui, se lamente du
« travail administratif supplémentaire engendré. Cha-
que financement doit étre porté de fagon conjointe.
Nous passons beaucoup de temps a rédiger des conven-
tions, a travailler avec des juristes sur la propriété in-
tellectuelle». Des personnels et des enseignants de
CentraleSupélec sont quant a eux mobilisés, depuis le
13 mars, contre un futur déménagement mal vécu.

Querelles de Clochemerle

Le manque de desserte du plateau en transports en
commun est souvent décrié. Il y a bien la ligne B du
RER, station Lozére, qui permet d'atteindre Poly-
technique par le biais d'un long raidillon bien peu
accueillant. Les bus ont été renforcés mais la ligne 18
du métro express n'arrivera pas avant 2024 alors que
les jeunes chercheurs et étudiants sont loin de tous
disposer d'un véhicule. « Je préfére recevoir mes col-
légues étrangers a Paris... », raconte Michel Fliess,
chercheur a Polytechnique et au CNRS. Ce dernier
dénonce un «vrai défaut frangais, celui de I'entasse-
ment des structures administratives », et décrit des
querelles de Clochemerle. « Ce n'est pas parce qu'on
rassemble les gens dans un méme immeuble qu'ils vont
s'entendre. Ce genre de grande structure a-t-elle un
sens avec Internet, Skype? J'ai des échanges avec la
Chine, le Mexique, les Etats-Unis, pas forcément avec
le labo d'a coté. Certains établissements sont vides
dans la jowrnée parce que les chercheurs préférent tra-

vailler chez eux ou dans un café... » Et d’envier I'Ecole

des mines de Paris, «qui a réussi a éviter le bannisse-
ment a Saclay et a rester prés du Luxembourg. Tout le
monde v est ravi méme s'ils sont & 'étroit »



par un groupe de travail regroupant les sept établisse-
ments les plus motivés ? Qui s"¢loignera? L'enjeu n'est
pas mince alors que 5,3 milliards d'euros d’argent pu-
blic ont défa été engagés ou programmes,

Plus de 80000 étudiants, enseignants et cher-
cheurs, installés i trente minutes du sud de Paris, en
bordure de I'Essonne et des Yvelines, sont concer-
nés. Au milieu des grues qui s'activent  proximité de
champs de betteraves dans un chantier permanent,
les chercheurs des dizaines de laboratoires d'entre-
prises installés sur le plateau observent ces mar-
chandages avec circonspection... Ce projet a norma-
lement pour vocation de favoriser les interactions
entre recherche privée et publique.

Gouvernance défectueuse

Confrontés a cette querelle des ego, les pouvolrs pu-
blics ont dii négocier et revoir la cadence du rappro-
chement. Craignant de perdre leur identité juridique
et de diluer leur réputation d’excellence, Polytech-
nique et 1'Esta étajent sur le reculoir depuis des an-
nées, Ces écoles d'ingénleurs, sans sortir de Paris-
Saclay, devralent se cantonner A la périphérie du
projet et signer une «convention d'assoclation».
D'autres se titent encore. L'université Paris-Sud de-
vrait étre le moteur principal avec I'ENS Cachan,
CentraleSupelec... Mais le projet initial ne risque-t-il
pas de se déliter avec ce fonctionnement & deux vi-
tesses, des membres fondateurs et de simples mem-
bres associés? « Nous aurions certes souhaité que Pa-
ris-Saclay aille plus loin, plus vite. Mals il y a toujours
une vraie », veut-on rassurer dans l'en-
tourage de Thierry Mandon, secrétaire d'Etat 4 I'En-
seignement supérieur et a la Recherche.

Une «dynamique » déja freinée, L'an dernier, Pa-
ris-Saclay s'est vu recaler par le jury international
accordant les investissements d'avenir sous la forme
d'un Idex (initiative d'excellence). En jeu : 32 mil-
lions d'euros annuels d’argent public. Sa gouver-
nance défectueuse lui a joué un trés mauvais tour.
Paris-Saclay s'est vu accorder une période de dix-
huit mols de sursis pour présenter un projet plus co-
hérent, intégrant davantage les établissements. Il
s'agit de se mettre en ordre de marche d'ici octobre
prochain, date de présentation devant le jury, au ris-
que, sinon, d'assister 4 une explosion.

Sur ce dossier, gauche et droite parlent d'une
méme voix. «On est dans une phase de sursaut, ob-
serve Valérie Pécresse, présidente de la région lle-
de-France, qui avait porté le projet a I'époque du
quinquennat Sarkozy. Tous cewx qui veulent une uni-
versité de rang mondial doivent y aller. Les autres
viendront s'agréger peu a pew. » Le but de Paris-Sa-
clay a toujours été de rapprocher deux mondes : celui
des universités et celui des grandes écoles pour se
hisser 4 la hauteur des standards internationaux.
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Derniére tentative

pour relancer ce fleuron
scientifique : une fusion a
plusieurs vitesses au risque
de perdre en cohérence.
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«qui auralent tout & gagner & les mettre mieux au
contact des excellentes structures de recherche pré-
sentes par exemple & 'université Paris-Sud », observe
Marc Mézard.

Le puissant réseau des anciens de I'X

Le tout n'a pas été correctement arbitré par le gou-
vernement, «qui n'a pas réussi a imposer une vision
claire », explique un directeur d'école qui préfére
conserver I'anonymat. Le geste du ministére de la
Défense, qui a offert 60 millions d'euros I'an dernier
A Polytechnique pour créer un bachelor, diplome
maison qui «entre en concurrence avec des licences
existantes », a été « trés mal pergu. Cela a tout désta-
bilisé. Si on voulait plomber Saclay, il n'y avait pas
mieux car ce geste encourage Polytechnique G conser -
ver un maximum d’autonomie. C'est une concurrence
directe vis-a-vis des licences universitaires », insiste-
t-il. «L’Erat donne autant d'argent pour cent cin-
quante étudiants que pour dix mille, Cela choque I'uni-
versité», explique Guy Wormser, président du
conseil académique de Paris-Sud. «L'Frat se tord le
bras derriére le dos », résume Héléne Gispert, profes-
seur d'histoire des sciences et représentante du Sne-
sup de Paris-Sud. Mais comment ne pas comprendre
les réticences de I'X face & ces universités, numéri-
quement bien plus importantes, moins bien dotées
financiérement et fortement syndicalisées? Des uni-
versités dont les présidents sont élus par les adminis-
tratifs et les professeurs... Le puissant réseau des an-
clens de I'X, bien implantés dans les ministéres, a
percu le danger d'une mort lente,

«On ne peut pas rebattre les cartes d'écoles avec
trois cents ans d'histoire en quelques années », obser-
ve-t-on du coté du ministére de I'Education natio-
nale, vantant la politique des petits pas. Aprés tout,
rappelle-t-on pour dédramatiser la situation, dans
les grands regroupements universitaires récents, ces
derniéres années, 2 Bordeaux comme & Montpellier,
certaines facultés ont préféré faire un pas de coté et
laisser les autres avancer.

Reste qu'en février le rapport annuel de la Cour des
comptes, qui décrivait un projet «au point mort»,
s'émouvait du «risque de dilution d'une grande ambi-
tion» au regard du «niveau trés élevé d'argent pu-

On est dans une phase de sursaut. Tous
ceux qui veulent une université de rang
mondial doivent y aller. Les autres

viendront s'agréger peuapeul

VALERIE PECRESSE, PRESIDENTE

DE LA REGION ILE-DE-FRANCE
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membres perdront a terme leur personnalité mora-
le... Deux positions guére conciliables,

Selon un questionnaire rempli en février dernier
par 2000 étudiants et chercheurs, 75% d'entre eux
jugent que I'université Paris-Saclay est un atout.
Mals dans les établissements, on s'interroge, i I'ima-
ge de ce chercheur de I'ENS Cachan, école qui démé-
nagera bientdt sur le campus : « Ot va l'argent consa-
cré & la science ? J'al surtout ['impression d'assister a
une gigantesque opération immobiliére. En raison de ce
déménagement, qui nous éloigne de Paris, il faut re-
construire une salle blanche de physique, dewx machi-
nes de résonance magnétique nucléaires, C'est trés
onérewx. » Cet autre chercheur, lul, se lamente du
«travail administratif supplémentaire engendré. Cha-
que financement doit étre porté de fagon conjointe.
Nous passons beaucoup de temps a rédiger des conven-
tions, a travailler avec des juristes sur la propriété in-
tellectuelle». Des personnels et des enseignants de
CentraleSupélec sont quant  eux mobilisés, depuis le
13 mars, contre un futur déménagement mal vécu.

Querelles de Clochemerle

Le manque de desserte du plateau en transports en
commun est souvent décrié. 11 y a bien la ligne B du
RER, station Lozére, qui permet d'atteindre Poly-
technique par le biais d'un long raidillon bien peu
accueillant. Les bus ont été renforcés mais la ligne 18
du métro express n'arrivera pas avant 2024 alors que
les jeunes chercheurs et étudiants sont loin de tous
disposer d'un véhicule. «Je préfére recevoir mes col-
légues étrangers G Paris... », raconte Michel Fliess,
chercheur & Polytechnique et au CNRS. Ce dernier
dénonce un «vrai défaut frangais, celui de 'entasse -
ment des structures administratives », et décrit des
querelles de Clochemerle. «Ce n'est pas parce qu'on
rassemble les gens dans un méme immeuble qu'ils vont
s'entendre. Ce genre de grande structure a-t-elle un
sens avec Internet, Skype ? J'ai des échanges avec la
Chine, le Mexique, les Etats-Unis, pas forcément avec
le labo d’a coté. Certains établissements sont vides
dans la journée parce que les chercheurs préférent tra-

~vailler chez ewx ou dans un café... » Et d’envier I'Ecole

des mines de Paris, «qui a réussi a éviter le bannisse-
ment a Saclay et a rester prés du Luxembourg. Tout le
monde y est ravi méme s'ils sont a I'étroit ».

Quant aux étudiants, tout juste ont-ils remarqué
que leur dipldme s'appelait désormais «Paris-Sa-
clay». Ces polémiques de leur parais-
sent d’autant plus difficiles 2 comprendre que les col-
laborations sont en réalité incessantes. Jean, étudiant
en master de mécanique des fluides rattaché a Poly-
technique qui a commencé ses études a Supélec, ne
partage-t-il pas actuellement ses études entre les la-
boratoires de Jussieu, de I'Inria et de I'Ensta? Tout un
programme. 8



